Ao N
¥a3% Hoje-Taastrup
e Kommune
W

Familie- og Dagtilbudscentret

Tilsynsrapport 2023-2024
Tilsyn med dagtilbuddet Ngddekrattet

Indholdsfortegnelse

Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup KOMIMUNE ..........ooi ittt e e e e e e s s iebbe e e e e e e e e e ananes
Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Ngddekrattet — november 2024 ...
1. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — november 2024 ............ccoviiiiiiiini e
2. Generelle bemaerkninger — NOVEMDET 2024 ........cooiiiiiie ittt ettt e e
3. Samlet konklusion pa tilsynet — NOVEMDET 2024 ..........cccoveiiiiiiie ettt sne e
4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — november 2024..........cccoooeeiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeenn
5. Tilsynets observationer — NOVEMDEr 2024............uu s
6. Tilsynsrapport for dagtilbuddet Ngddekrattet - tilsynsperioden 2023-2024...........ccoooiiiiiiiiiiieenniniiiiieeeeeeenn

6a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet - maj 2024 6

6b. Generelle bemaerkninger - maj 2024 6

6¢. Samlet konklusion pa tilsynet - maj 2024 7

6d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode - maj 2024 8

6e. Tilsynets observationer - maj 2024 9

6f. Dialog om tilsynets gvrige temaer - maj 2024 10




Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taastrup
Kommune er toérigt
med bade anmeldte og
uanmeldte tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to &r med uanmeldte ob-
servationer i praksis hvert andet ar.

Den todrige tilsynsperiode omtales hhv. "Ar 1” og "Ar 2” i tilsynet og falger
skolearet. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn udenfor de planlagte pe-
rioder. Det vil fremga af rapporten, hvilken periode den enkelte vurdering er
foretaget i.

Tilsynet bestar af kon-
trol og udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fare kontrol med
dagtilbuddet, som loven foreskriver, og samtidig afdaekke udviklingsomrader
til styrkelse af den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede forvaltningens
forventninger om udvikling. Begge dele vil fremga af tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forventninger om ud-
vikling af de omrader, der papeges i tilsynsrapporten, sa har lederen mulig-
hed for selv at vurdere, hvilke anbefalinger der inddrages i dagtilbuddets
fremadrettede udviklingsfokus.

Observationer med
KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det peedagogi-
ske laeringsmiljg. Her kan du leese mere om KIDS fra Dansk Psykologisk

Forlag.

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation for om der
overordnet set er grund til bekymring for det psedagogiske leeringsmiljg. Det
anses for at veere bekymrende, hvis gennemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske omrader af det
paedagogiske leeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger under 60% pa en eller
flere af disse omrader eller der er enkelte items i KIDS materialet af
vaesentlig betydning, som scorer meget lavt, giver det anledning til en selv-
steendig vurdering af, om der er grund til bekymring for det psedagogiske
leeringsmiljg.

Ny beregningsmodel i
KIDS

| 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at beregne
gennemsnit i materialet. De tal der fremgar af denne rapport, er tilpasset
den gamle beregningsmodel af hensyn til forvaltningens mulighed for at
skabe sammenlignelighed i forhold til seneste KIDS resultater.

| tilsynsaret 2025-26 hvor der pa ny fares tilsyn med KIDS observationer,
reguleres der herfor, s& de fremtidige vurderinger fremstar i
overensstemmelse med den nye beregningsmodel.

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skaerpet tilsyn, hvis forvaltningen finder
anledning til bekymring eller alvorlig bekymring for det paedagogiske
leeringsmiljg eller andre forhold i dagtilbuddet, som saenker kvaliteten af
opgavelgsningen i bekymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen til at sikre,
at der udfeerdiges en handleplan, falges op pa aftalerne i handleplanen og
gennemfgres en ny vurdering.

Ved ’alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af
handleplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilbuddet er under skaerpet tilsyn,
og om foraeldrebestyrelsen har veeret involveret.

Du kan finde mere in-
formation om tilsynet i
Hgje-Taastrup Kom-
mune her:

Laes mere om tilsyn pd 0-6 ars omradet i Hgje-Taastrup Kommune.



https://dpf.dk/kids/produkter/kids/
https://dpf.dk/kids/produkter/kids/
https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Nagddekrattet — november 2024

Tilsynsrapport —
november 2024

Dagtilbuddet Ngddekrattet har veeret under skaerpet tilsyn med fokus pa
genopretning af de paedagogiske laeringsmiljger og stabilisering af
arbejdsmiljget.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfglgende tilsyn
med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse
0og medarbejdere.

1. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — november 2024

Dagtilbudstype

e Ngddekrattet er et kommunalt dagtilbud, som er en del af klynge H,
sammen med dagtilbuddene Ablehaven, Junglehuset og den
kommunale dagpleje

Foreeldresamarbejde

¢ Klynge H har foreeldrebestyrelse
e Dagtilbuddet Ngddekrattet har en kontaktforaeldregruppe

Observationer i praksis

e Tilsynsfgrende Louise Hjort

Deltagere ved tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Konstitueret paedagogisk leder Lisa Schelde Nielsen
Konstitueret klyngeleder Gitte Bendix
Dagtilbudschef Maj-Britt Thy

Deltagere ved tilsynsdia-
log med medarbejdere

Tilsynsfgrende Louise Hjort
e Fastansatte medarbejdere i Naddekrattet
e Konstitueret paedagogisk leder Lisa Schelde Nielsen

2. Generelle bemeerkninger — november 2024

Generelle bemeaerkninger
vedr. tilsyneti november
2024

Klyngeleder for klynge H, Henriette Fleendsdal, har faet anseettelse i et af
kommunens gvrige dagtilbud og klyngeleder Gitte Bendix er forelgbig
konstitueret i klyngelederfunktionen i klynge H.

Der er ansat ny paedagogisk leder til dagtilbuddet Ngddekrattet med
opstart 1. januar 2025.

Klynge H har tidligere arbejdet med delt ledelse pa tveers af dagtilbuddene
i klyngen. Der er besluttet en omorganisering af ledelseskraften i klyngen
og den nye leder bliver knyttet fuld tid til dagtilbuddet Ngddekrattet.

Der er arbejdet med stabilisering af arbejdsvilkarene i perioden siden
seneste tilsyn, bl.a. med fokus pa sygefraveer og det har haft en positiv
effekt. Dagtilbuddet er naesten i mal men opgaven kraever fortsat
opmaerksomhed.

Derudover har der veeret seerligt fokus pa kompetenceudvikling og der er
stor opbakning til et fortsat fokus her. Dagtilbuddet har revideret den
planlagte indsats og gnsker at prioritere det kommunale sprogvejlederkur-
sus og NEST, da netop disse indsatser allerede er begyndt at saette sma
positive spor i praksis.




3. Samlet konklusion pa tilsynet — november 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — November
2024

Der er mange opgaver der Igses godt i dagtilbuddet Ngddekrattet.
Eksempelvis er der arbejdet med stabilisering af arbejdsvilkarene i
perioden siden seneste tilsyn, b.la. med fokus pa sygefraveer og det har
haft en positiv effekt og dagtilbuddet er naesten i mal med indsatsen.

Observationer i praksis giver dog anledning til bekymring og dagtilbuddet
er derfor fortsat underlagt skaerpet tilsyn med seerligt fokus pa:

e Kompetenceudvikling bredt set, s& medarbejderne oplever at
kunne imgdese de komplekse opgaver i hverdagen.

e Kompetenceudvikling specifikt med fokus pa:

o At sikre kontakt til alle bgrn i den daglige praksis, anerkende
barnenes perspektiver, samarbejde med bgrnene og guide
dem, s& man undgar at irettesaette og skeelde ud.

o At give bagrn den ngdvendige trgst nar de er kede af det. At
afstemme sig, rumme og seette ord pa barnets falelser. At
veere sammen med barnet om barnets fglelser, oplevelser og
kropslige tilstand, fremfor at aflede bgrnene.

Der er fortsat et teet samarbejde mellem dagtilbud og forvaltning.
Dagtilbuddets handleplan opdateres og det undersgges, hvorledes forvalt-
ningen kan bidrage yderligere til genopretning af de bekymrende forhold.
Der falges op pa tilsynet i foraret 2025.

4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — november 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perioden
2024-25

Der vil fortsat vaere fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling, sa de
rustet til at imgdekomme de komplekse opgaver dagtilbuddet har.

Vi szetter saerligt fokus pa bgrnesyn og pa anerkendelse af bgrnenes
perspektiver. Der skal vaere fokus p4, at alle bgrn i den daglige praksis
ses, anerkendes, forstds og guides, s& man undgar at irettesaette og
skeelde ud.

Alle barn skal have den ngdvendige trgst, nar de er kede af det.
Personalet skal kunne afstemme sig og kunne rumme og seette ord pa
barnets falelser. De skal forma at vaere sammen med barnet om dets
folelser, oplevelser og kropslige tilstand, fremfor at aflede dem.

Vi kan med fordel udvide vores paedagogiske arbejde med i hgjere grad at
benaevne de mentaliserende og falelsesmaessige aspekter af bgrnenes
initiativer og udtryk. Der arbejdes med indsatser i alle barnegrupper og der
tages afseet i en NEST-inspireret tiltag som paedagogisk fundament.

Vi fortseetter desuden vores fokus pa sprogindsatsen, da vi endnu ikke har
faet det helt implementeret endnu, men vi er godt pa vej.




5. Tilsynets observationer — november 2024

Samlet vurdering af det
peedagogiske leerings-
miljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 71,2% og giver ikke anledning til bekymring.

Eventuelle bemaerkninger
vedrgrende det paedago-
giske leeringsmiljg

Der er mange opgaver der Igses rigtig godt i den psedagogiske praksis i
dagtilbuddet Ngddekrattet. Det ses bla. i de fysiske rammer som scorer
86,3% og leg og aktivitet som ligger pa 80%, hvilket tydeligt kan maerkes,
nar man befinder sig i dagtilbuddet.

Seneste tilsyn gav anledning til opmeerksomhed pa at bgrnenes behov for
at sgvn imgdekommes, uden ungdige forsinkelser i putningen. Her er der
sket en positiv udvikling og der er nu ikke leengere behov for seerlig
opmaerksomhed péa dette omrade.

Observationer i praksis giver anledning til at bemaerke, at der ofte er
iretteseettelser og skeeld ud i Igbet af observationstiden og at det ikke
lykkes dagtilbuddet at tage kontakt til alle barn i den daglige praksis.

Derudover bemaerkes det, at der ofte er bgrn som ikke modtager den
ngdvendige trgst, nar de er kede af det og dagtilouddet anvender ofte
afledning frem for at rumme barnets falelser, afstemme sig, szette ord pa
og veere sammen med barnet om barnets fglelser, oplevelser og
kropslige tilstand.

Tema Score efter beregnings-|Score efter ny beregnings-
model, som er sam- model som er indfgrt i 2023
menlignelig med sene-
ste KIDS observationer

1 Fysiske omgivelser 86,3% 83%
Indendars 81,6% 77,1%
Udendgrs legeplads 92% 90%

2 Relationer 60% 50%

3 Leg og aktivitet 80% 75%

4 Socio-emotionel udvikling 50% 37,5%

5 Demokratisk deltagelse 75% 68,8%

6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk 70% 62,5%
teenkning

7 Selvet og kroppen 65,4% 56,8%

te] Kommunikation og sprog 71,1% 63,9%

9 Opmeerksomhed 64% 55%




6. Tilsynsrapport for dagtilbuddet Ngddekrattet - tilsynsperioden 2023-2024

Tilsynsrapport maj 2024 Tilsynets Ar 1 i tilsynsperioden 2023-2024.

Ordinaert uanmeldt tilsyn med observationer i praksis samt anmeldte til-
synsdialoger med ledelse og medarbejdere.

6a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet - maj 2024

Dagtilbudstype ¢ Ngddekrattet er et kommunalt dagtilbud, som er en del af klynge H,
sammen med dagtilbuddene Ablehaven, Junglehuset og den
kommunale dagpleje

Foreeldresamarbejde e Klynge H har foraeldrebestyrelse
e Dagtilbuddet Ngddekrattet har en kontaktforaeldregruppe

Observationer i praksis e Tilsynsfgrende Karina Sewerin Ekdal

Deltagere ved tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfarende Rikke Toldam

Konstitueret psedagogisk leder Lisa Schelde Nielsen
Paedagogisk leder Martin Hvid Kgster

Paedagogisk leder Matilde Ngrholm Jgrgensen
Klyngeleder Henriette Fleendsdal

Konstitueret dagtilbudschef Gitte Bendix

Deltagere ved tilsynsdia- Tilsynsfgrende Karina Sewerin Ekdal
log med medarbejdere e Fastansatte medarbejdere i Ngddekrattet
e Konstitueret paedagogisk leder Lisa Schelde Nielsen

6b. Generelle bemeerkninger - maj 2024

Generelle bemaerkninger | Siden 2011 har der veeret delt ledelse mellem dagtilbuddet N@ddekrattet
vedr. tilsyneti maj 2024 | og dagplejen. | klynge H arbejder ledelsesteamet pa tveers af klyngens
dagtilbud og der er for nyligt truffet beslutning om omorganisering af
ledelseskraften i klyngen. Paedagogisk leder Tine Madsen har fortsat le-
delse af de administrative forhold i Ngddekrattet og klyngeleder Henriette
Fleendsdal har personaleledelse. Derudover er Lisa Schelde Nielsen kon-
stitueret paedagogisk leder i Ngddekrattet.

Den konstituerede paedagogiske leder kommer fra en psedagogstilling i
dagtilbuddets bgrnehave og har varetaget ledelsesopgaven siden starten
af april 2024. Det planlaegges at stillingen slas op ved arsskiftet.

Tine Madsen, som tidligere ogsa har taget ansvar for den paedagogisk
ledelse af dagtilbuddet Ngddekrattet, var ikke tilstedeveerende ved
indeveerende tilsynsdialog. Dette har muligvis bidraget til usikkerhed i til-
synsdialogen, bla. om den forgangne periodes psedagogiske udviklingsfo-
kus og leereplansarbejdet, som er et tema i tilsynsdialogen.

Dagtilbuddet har vaeret igennem en vanskelig periode, med et hgjt niveau
af oplevet pres. Dette skyldes iseer en gget maengde af komplekse
opgaver, som har udfordret personalets metoder i den daglige praksis. |
forleengelse heraf har dagtilbuddet haft et forlgb i samarbejde med
arbejdstilsynet og der er tillige blevet indkgbt et supervisionsforlgb til
personalet. Med denne indsats er der sket en positiv udvikling og sagen i
arbejdstilsynet er derfor afsluttet.




6¢. Samlet konklusion pa tilsynet - maj 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — Maj 2024

Der er mange opgaver der lgses rigtig godt i den paedagogiske praksis i
dagtilbuddet Ngddekrattet. Det vidner det flotte resultat i KIDS materialet
bla. om.

Det bemeerkes dog at KIDS resultaterne er skabt pa et grundlag af usaed-
vanligt gode normeringer med ca. 3 voksne pr. 8 vuggestuebgrn og 10
barnehavebgrn.

Det bemeerkes tillige at der blev observeret en situation hvor et barn over
en laengere periode viste klare tegn pa treethed uden at blive puttet, skant
flere medarbejdere bemeerkede og italesatte treetheden.

Derudover bemaerkes det, at der jeevnligt kunne observeres en hard tone
og af og til tillige observeres irettesaettelser og skeeld ud i Igbet af observa-
tionstiden. Det fremgik samtidig, af tilsynsdialogen, at ledelsen har en for-
ventning om, at personalet sandsynligvis ikke vil genkende den flotte KIDS
vurdering, som et retvisende billede pa deres almindelige hverdag, som
baerer preeg af oplevelsen af pres i relation til de komplekse opgaver i den
paedagogiske hverdag.

Dagtilbuddet N@ddekrattet underleegges derfor skaerpet tilsyn med fokus
pa:

e Fortsat stabilisering af arbejdsvilkarene, med seerligt fokus pa ud-
vikling af dagtilbuddets kompetencer, s& medarbejderne oplever,
bredt set, at kunne imgdese de komplekse opgaver og der kan
registreres fortsat nedbringelse af fraveer.

e Sikring af at bgrnenes behov for sgvn imgdekommes uden ung-
dige forsinkelser i putningen.

e Kompetenceudvikling i personalegruppen med specifikt fokus pa3,
at anerkende bgrnenes perspektiver, samarbejde med bgrnene og
guide dem, s& man undgar at irettesaette og skeelde ud og frem-
star som gode forbilleder for bgrnene, som taler venligt og med en
god tone.

Det fremgar tydeligt i tilsynsdialogen, at ledelsesteamet arbejder kompe-
tent pa at afhjaelpe de vanskelige vilkar, bla. med fokus pé stabilisering af
personalegruppen gennem supervision, lgbende Trio og MED samarbejde,
kompetenceudvikling via kommunale kurser, samt Igbende oplaeg om
barnesyn, hvordan man undgar forraelse i den psedagogiske
opgavelgsning, planlagt ICDP kursus mm.

Der indledes alligevel et teet samarbejde mellem dagtilbud og forvaltning,
med udarbejdelse af en handleplan, hvor det bla. undersgges, hvorledes
forvaltningen kan bidrage til genopretning af de bekymrende forhold.




6d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode - maj 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perioden
2024-25

Der er sat fokus pa fglgende mal i Naddekrattet i forleengelse af tilsynet i
maj 2024:

Der vil veere et fortsat fokus pa stabilisering af arbejdsvilkarene, med seer-
ligt fokus pa medarbejdernes kompetencer, sa de rustet til at imgdekomme
de komplekse opgaver dagtilbuddet har.

Herunder kompetenceudvikling i hele medarbejdergruppen med fokus pa
anerkendelse af bgrnenes perspektiver og samarbejdet med bgrnene;
Blandt andet hvordan imgdekommer man bgrnenes behov fx sgvnbehov.

Falgende tiltag vil ivaerkseettes i efteraret 2024:

Der arbejdes med indsatser i alle bgrnegrupper, hvor der er fokus pa
personalets roller i forhold til organisering af den paedagogiske hverdag.
Dette ggres blandet andet ved at definere de enkelte medarbejderes roller
pa stuerne, de enkelte dage. Noget vil vaere med fokus pa at fordele rutine
arbejdet ligeligt; noget med fokus pa den enkeltes kompetencer. Det hele
med fokus pa at alle har en rolle.

Opstart:
Dette er startet op i vuggestueafdelingen og starter op i bgrnehaven til
august med hjeelp fra indsatspaedagogen.

Opstart pa kompetenceudvikling af medarbejdergruppen:

Vi begynder implementeringen af NEST som paedagogisk fundament, og
arbejdet med bgrns sproglige udvikling og lydbyen som understgttende
metode.

NEST er feellesskabsunderstgttende paedagogik, hvor der er fokus pa
feellesskabets betydning for det enkelte barns udvikling.

Lydbyen er et sprogveerktgj, der har vaeret brugt i mange ar i Ngddekrattet.
Dette tager udgangspunkt i forskellige emner, som der arbejdes i dybden
med.

Det er planlagt at kommunens sprogkonsulent bidrager til kompetenceud-
viklingen i Ngddekrattet, med et oplseg om sprogtrappen for hele
personalegruppen, som ledelse og sprogvejleder i huset arbejder videre
med at understgtte i den daglige psedagogiske drift.

Det efterfglges af et personalemgde med oplaag om NEST og aben
radgivning, fra institutionens indsatspaedagog.

I slutningen af aret evalueres processerne og justeres i forhold til praksis.




6e. Tilsynets observationer - maj 2024

Samlet vurdering af det
peedagogiske leerings-
miljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 81%, hvilket ikke giver anledning til
bekymring.

Eventuelle bemaerkninger
vedrgrende det paedago-
giske leeringsmiljg

Samlet set er der rigtig mange psedagogiske opgaver der lgses godt i
observationsperioden.

Det bemaerkes dog, at der var en meget favorabel normering i
observationsperioden, svarende ca. til 3 voksne pr. 8 vuggestuebgrn og
10 bgrnehavebgrn, hvilket er helt usaedvanligt og sandsynligvis betinget
af, at observationerne blev gennemfgrt d. 1. maj, hvor mange familier
holdt fri.

Det bemzerkes ligeledes, at der jaevnligt kunne observeres en hard tone
og af og til tillige observeres irettesaettelser og skeeld ud i lgbet af
observationstiden.

Derudover blev der observeret en situation hvor et barn over en lsengere
periode viste klare tegn pa treethed men ikke blev puttet, skent flere med-
arbejdere bemeerkede treetheden og italesatte den overfor barnet uden at
handle herpa.

Under tilsynsdialogen blev det klart, at medarbejderne i dagtilbuddet
sandsynligvis ikke vil genkende den flotte vurdering, som et retvisende
billede pa deres almindelige hverdag, hvilket er i overensstemmelse med
den samlede tilsynsdialogs afdeekning af oplevelsen af pres i relation til
de komplekse opgaver.

Dette er samlet set bekymrende og forvaltningen forventer derfor, at der
fortsat arbejdes pa kompetenceudvikling i personalegruppen, s& man
undgar at irettesaette og skeelde ud og der seettes fokus pa at anerkende
bgrnenes perspektiver, samarbejde med bgrnene og guide dem.

Tema Score efter beregnings- Score efter ny beregnings-
model, som er sammenlig- [model som er indfart i 2023
nelig med seneste KIDS ob-
servationer

1 Fysiske omgivelser 94,5% 93,2%
Indendgrs 93,3% 91,1%
Udendgrs legeplads 96% 95%

2 Relationer 79% 73,8%

3 Leg og aktivitet 80% 75%

4 Socio-emotionel udvikling 78% 72,5%

5 Demokratisk deltagelse 77,5% 71,9%

6 Erfaringsdannelse, kreativ og kri- [75% 68,8%
tisk teenkning

7 Selvet og kroppen 81,8% 77,3%

8 Kommunikation og sprog 75,5% 69,4%

9 Opmeerksomhed 76% 70%




6f. Dialog om tilsynets gvrige temaer - maj 2024

Dagtilbuddets arbejde med
seneste udviklingsfokus

Der var en smule usikkerhed pa tilsynsdialogen om den forgangne
periodes udviklingsfokus. Den tidligere paedagogiske leder af
dagtilbuddet havde dog lavet et skriftligt forarbejde til tilsynsdialogen
og med dette afseet, i supplement til den konstituerede leders og
klyngelederens indsigt, blev fglgende afdeekket:

Siden seneste tilsyn har dagtilbuddet veeret optaget af at iveerksaette
en raekke initiativer for at styrke organiseringen og samarbejdet pa
tvaers af institutionen, isser mellem vuggestue og bgrnehave, med
henblik p& at styrke overgangsarbejdet. Som falge heraf er der bl.a. sat
fokus pa strukturen i huset og der arbejdes nu med, at vuggestue og
barnehave samles i morgen- og eftermiddagsstunden, hvilket har frem-
met et samarbejde omkring de daglige opgaver.

Pa det paedagogiske omrade har der seerligt vaeret fokus pa
understgttelse af barnenes leg, tegn til tale, samt et gget fokus pa at
give bgrnene mulighed for sprogleering gennem benaevnelser, mens
paedagogerne deltager aktivt i legen.

Derudover har der veeret et forlgb med en logopaed, som har bidraget
til at understgtte de sproglige leeringsmiljger med et seerligt fokus pa
‘lydbyen’ (et paedagogisk koncept til preesentation af konsonanternes
lyde) samt et temaforlab om mad, hvilket har beriget det psedagogiske
tilbud.

Etablering af evalueringskul-
tur ved Aktionslaering

Der arbejdes med Aktionslaering pa en made som opleves veerdiska-
bende, bla. for overgangsarbejdet, i arbejdet med de sproglige lserings-
miljger og organisering af den psedagogiske opgave.

Der er fokus pa udvikling af praksis i dagtilbuddet og praksis opleves i
overensstemmelse med indholdet i leereplanen. Der hentes dog kun i
begraenset omfang, inspiration fra intentionerne og malene i leerepla-
nen og der viser sig usikkerhed i tilsynsdialogen om, hvordan leere-
plansarbejdet kan forstas og integreres i den generelle udvikling af
praksis.

Det anbefales derfor dagtilbuddet at @ge fokus pa systematisk anven-
delse af aktionsleering, med henblik pa at udvikle en evalueringskultur,
som det er intentionen i den paedagogiske leereplan, og indtaenke leere-
planens mal i aktionsleeringsarbejdet.

Evaluering af leereplansar-
bejde

Evaluering af leereplansarbejdet er blevet varetaget primaert af dagtil-
buddets faglige fyrtarn, ledelse og ressourcepaedagog.

Som led i evalueringen har dagtilbuddet afdeekket et gnske om at ud-
vikle en struktur, der vil bidrage til merveerdi i det fremtidige evalue-
ringsarbejde.

Det har ikke veeret muligt at finde den skriftlige evaluering pa dagtilbud-
dets hjemmeside, som loven foreskriver. Dagtilbuddet har forgeeves
forsggt at offentliggare evalueringen. Opgaven ligger hos forvaltningen
og er forsinket pga. udfordringer med hjemmesider og dokumentets
webtilgeengelighed. Der er sat fokus pa, at opgaven skal lgses hurtigst
muligt.

Det anbefales dagtilbuddet at ggre den skriftlige evaluering tilgaengelig
for foreeldre i den fysiske praksis og pa Aula, indtil forvaltningen far lgst
opgaven.
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Skriftlig leereplan

Der arbejdes bl.a. med lzereplaner gennem LAHOPL forlgb. (Lange
Autentiske HandsOn Projektbaserede Leeringsforlghb)

Dagtilbuddets bevidsthed om, hvordan hverdagspraksis stemmer
overens med intentionerne i den psedagogiske leereplan, er dog relativt
lille og der viser sig tillige usikkerhed om leereplansarbejdet i tilsynsdia-
logen.

Det anbefales derfor dagtilbuddet at seette fokus pa indholdet i lzerepla-
nen, med henblik pa, at fa inspiration til udviklingsarbejdet og gge be-
vidsthed om og refleksion over, dagligdagens forskellige beslutninger,
som et led i afdeekning af, hvad der kan skabe mest mulig veerdi for
bgrnenes leeringsmiljg.

Det har ikke veeret muligt at finde den skriftlige laereplan p& dagtilbud-
dets hjemmeside, som loven foreskriver. Dagtilbuddet har forgeeves
forsggt at offentliggare den skriftlige leereplan. Opgaven ligger hos for-
valtningen og er forsinket pga. udfordringer med hjemmesider og doku-
mentets webtilgaengelighed. Der er sat fokus pd, at opgaven skal lgses
hurtigst muligt.

Det anbefales dagtilbuddet at ggre den skriftlige laereplan tilgeengelig
for foreeldre i den fysiske praksis og pa Aula, indtil forvaltningen far lgst
opgaven.

Inddragelse af foreeldrebe-
styrelse i leereplansarbejdet

Foreeldrebestyrelsen har veeret inddraget i evaluering af leereplansar-
bejdet i november 2023, som loven foreskriver.

Bestyrelsen har ligeledes veeret inddraget i udvalg af udviklingsfokus,
som loven foreskriver og har gnsket dagtilbuddets udviklingsfokus pa
en raekke omrader, eks. gget informationsniveau og foreeldreinddra-

gelse, og klyngen har herefter planlagt arbejdet med foraeldrenes fo-
kusomrader.

10 principper for foreeldre-
samarbejde

Der arbejdes med principperne i foreeldrebestyrelsen og dagtilbuddets
faglige fyrtarn har arbejdet med principperne pa en kommunal lzerings-
dag i 2023.

Klyngen har desuden planlagt at lave en folder, som omseetter princip-
perne til de lokale forhold i klynge H.

Inddragelse af foreeldre i
bgrnenes leering

Der er fokus pa bgrnenes laering i foraeldresamtaler, som bl.a. tager af-
seet i Rambgll Dialog og sprogtrappevurderinger.
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Anvendelse af Rambgll Dia-
log som veerktgj for ligevaer-
dige foreeldresamtaler

Foraeldres engagement i an-
vendelse af Rambgll Dialog

Dagtilbuddets arbejde med
Rambgll Dialog

Det er forskelligt i klyngens dagtilbud, hvor stor opbakning der er i for-
aeldregruppen, til samtaler med afsaet i Rambgll Dialog og det opleves
forskelligt i dagtilbuddene, hvor stor veerdi der skabes af materialet.

Det anbefales at klyngen forholder sig nysgerrigt til, hvad der ligger til
grund for de registrerede forskelle og om det er muligt at lsere nogle
veerdiskabende greb fra hinanden.

Medarbejdere vurderer typisk Dialogprofilerne i grupper af tre, hvilket
bidrager til kvalitetssikring af vurderingerne. Vurderingerne har dog gi-
vet anledning til nysgerrighed p4, i hvilket omfang barnets kan pavirker
den made de voksne forstar barnets kompetencer, idet pigerne gene-
relt vurderes lidt mere kompetente pa de forskellige omrader i materia-
let end drengene og ser ud til at trives lidt bedre.

Derudover har Dialogprofilerne givet anledning til en opmaerksomhed
pa at sikre alle bgrns deltagelse i feellesskabet, gge fokus pa aktiviteter
der beskeeftiger sig med natur og science samt at fortsaette den gode
indsats for at styrke de sproglige laeringsmiljger. Der planleegges derfor
arshjul som inkluderer indsatser pa disse omrader.

Det anbefales at klyngen forfalger den nysgerrighed der er skabt vedr.
dagtilbuddenes kensforstaelse, bla. for at afdaekke i hvilket omfang
vurderingsresultaterne eksempelvis er et udtryk for dagtilbuddets made
at forsta de forskellige kan pa eller et udtryk for, at dagtilbuddet tilrette-
lzegger en praksis der tilgodeser ét k@n mere end et andet eller om det
tilfeeldigvis blot er saledes barnenes kompetencer fordeler sig.

Uddannelsesniveau i dagtil-
buddet

Der er en rekrutteringsudfordring i Danmark i disse ar i forhold til en
generel mangel pa paedagogfagligt uddannede medarbejdere. Dette er
ogsa tilfeeldet i dagtilbuddet Neddekrattet, som dog ikke har yderligere
anledning til at have et szerligt fokus pa uddannelsesniveauet.

Kompetenceudvikling og lo-
kale leerende arbejdsfeelles-
skaber

Der er et generelt fokus i klyngen pa de hgje fglelsesmaessige krav i
opgaven. Dette har bla. givet anledning til 4 feelles personalemgder
bl.a. med fokus p& bgrnesyn og hvordan man undgar forraelse i opga-
velgsningen.

Hen mod slutningen af 2024 er der tillige planlagt et ICDP-kursus,
(International Child Development Programme) for klyngens medarbej-
dere og andre kolleger fra dagtiloudsomradet, idet klyngelederen tillige
er certificeret ICDP underviser.

| dagtilbuddet Ngddekrattet er der i gvrigt fokus pa at fa to
medarbejdere mere pa kommunens sprogvejlederkursus, sa der i alt er
tre medarbejdere der har deltaget i kurset. Derudover er der tre medar-
bejdere der skal pa kursus i Sprogtrappe vurderinger i foraret og en en-
kelt medarbejder skal pa kommunens uddannelse for faglige fyrtarne
og ledere i efteraret.
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Personalesammensaetning

Balancen mellem medhjselpere og paedagoguddannede ligger relativt
lavt i klyngen i forhold til kommunens maltal, svarende til de generelle
rekrutteringsudfordringer der er i disse ar pa dagtilbudsomradet. Dagtil-
buddet Ngddekrattet ligger dog relativt teet pa maltallene.

Derudover er klyngen nysgerrigt optaget af, hvilken indflydelse den
hgje grad af kvindelige medarbejdere har pa praksis og maden at ga til
de mere handleorienterede aspekter af bgrnenes hverdag.

| Ngddekrattet er der desuden en hgj andel af medarbejdere med lang
erfaring pa dagtilbudsomradet. Der er fokus pa om det kan blive muligt
at lave nogle frugtbare senioraftaler.

Fremmgde, personaleom-
seetning og fortsat
engagement

Der har veeret ansat en ressourcepaedagog i dagtilbuddet Ngddekrat-
tet, som er fratradt efter ca. 4 maneders anseettelse og samlet set har
der veeret en lille smule udskiftning i personalegruppen i dagtilbuddet
Ngddekrattet for nyligt. Dette opleves useedvanligt for dagtilbuddet, da
mange medarbejdere har vaeret i huset i mange ar. Der opleves dog in-
tet bekymrende ved fratreedelserne.

Til gengeeld har der veeret en raekke bekymrende laengerevarende fra-
veersperioder i den forgangne tid, som dog er overstaet nu. Dette har
bidraget til det steerke fokus pa medarbejdernes mulighed for at img-
dese de komplekse opgaver i dagtilbuddets praksis.

Klyngen har afviklet nogle gode arbejdsmiljgdage, som har givet styrke
til TR og AMR og som har sat positive spor i bade Trio og MED samar-
bejdet.

Det anbefales klyngen at treekke tal ud af fraveersstatistikkerne, som
forbinder sig til kendt leengerevarende fraveer, for at kunne fglge med i
fraveersstatistikkernes udvikling uden de historiske langtidssygemeldin-
ger.
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